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BELL FOOD GROUP STRATEGIAI MARKAI KOZT AZ EISBERG

Meat

3 Fresh meat
3 Poultry

3 Seafood
3 Charcuterie

McDonald's latogatés

Super fresh
convenience

3 Prepared salads

3 Ready-cut salads,
fruit and
vegetables

Fresh
convenience

3 Pasta
3 Sandwiches

3 Ready-to-serve
meals

3 Pizzas

o fr'dﬂ:"
= =

Long-life
convenience

3 Soups

Sauces & dressings
Desserts
Ingredients

3333

Ready-to-serve
meals




EISBERG CSOPORT ({(2)

g

3 Eisberg csoport: 250 mio € forgalom
3 8 feldolgoz6 Uzem

3 Eisberg Magyarorszag:
« 24 mio tasak salata
7,6 milliard forint forgalom .
* 35% export
« 180+40 dolgozd, 85% fizikali

9 Beszerzsési egység

Komplex kihivasok.  *esse

(]} L)
pza rash st rash simf rash piza pock izl rash
Poland Switzerland Hungary Romania Austria
Czech Republic Liechtenstein Slovakia Moldova Austria
Germany France Croatia Germany
Slovakia Slovenia

Czech Republic

GSK motivaciés eléadéas
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i'm lovin’ it

TESCO
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| SPARIO

#AMuchan

BILLA

Gyartott
sajatmarkak




A VASARLOK EGESZSEGUGYI KOCKAZAT PERCEPCIOJA, @
NEMETORSZAG

EGESZSEGTELEN ELETMOD 29,3%
DOHANYZAS 29,1%
ETELEK 27,9%
ALKOHOL, DROGOK 21,8%
KORNYEZETSZENNYEZES 19,4%
RAK/AIDS ) 10,5%
SZiV-ERRENDSZERI MEGBETEGEDESEK 6,5%
BALESETEK (AUTO, MUNKA, SPORT) 8,6%
OROKLOTT BETEGSEGEK 5,3%
EGYEB BETEGSEGEK 15,4%

QUESTIONAIRE GERMANY,
MULTICODEALLOWED SOURCE: BFR2004

Mentes Feszt2020



AUDITOK, ELELMISZERBIZTONSAGI ES it
KORNYEZETVEDELMI MINGSEGUGYI RENDSZER P
TANUSITVANYOK

Switzerland  Hungary Poland Romania Austria
Quality & food safety
AIB/SQMS v v v v v
GLOBAL GAP*/ v v v v v
Swiss GAP*
BRC v v v ““‘
IFS v v ’
Organic v v v v
Country specific certificates Suisse Garantie QSA, FSA Qs
Sustainability
Social Compliance v v v v
ISO 14001 v v v
Sustainability report see under www.bellfoodgroup.com/en/bell-food-group/corporate-responsibility 2021 AUDITOK:
Laboratory , .
< 1700t > 3 McD’s SQMS GMP audit: 95%

3 Tesco FMS audit: green

. . . 3 Lidl HU audit: 95%
* In any processing plant additional audits can take place on ) o L,
McDonald's Iétogatés request Of the C||ent BIO audlt. nInCS elteres .

* GLOBAL GAP: at supplier level



http://www.bellfoodgroup.com/en/bell-food-group/corporate-responsibility




KLIMAVALTOZAS
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 Anomaliak: SOCIAL AND ECONOMIC IMPACT

hdség, fagy, 6zonvizszer( es6zések OF CLIMATE CHANGE

Relocationof g @
The cost of adapting wholetowns o
y coastal areas t0 rising '
sed levels

Shrinking

productivity
of harvests

« Korabban 5 évente egy anomalia

» Jelenleg évente egy nagy tobb kicsi

~ Loss of the capacity to
work due to heat
Prices of basic foodstutfs

and consumer goods Q‘
will rise

» |dei szezon aprilis 26 nap fagy

. &+ = More wars to gain
MajUS 25 nap €30 Q access to limited
s , . , , ot Extreme meteorological
« Junius és julius kanikula es aradas phenomena will cause
widespread poverty
Fresh water will be
. i i ) ) @ n short supply In Diseases will spread due to O
« Beszallitdi kockazatvallalas véges some areas higher temperatures 3

* Margin erodaloik

McDonald's latogatés




2020 KORONAVIRUS
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NE A MULTBELI TAPASZTALATOK ALAPJAN
GONDOLKODJUNK A JOVOROL!

TULELES = TANULAS
TANULAS =
KISERLETEZES



IPARAGAK HELYETT
KOMPETITIV ARENAK

HYPERLOOP R
FINANSZIROZAS

E-ONVEZETO-AUTO  KRIPTO
BIZTOSITAS ENERGIA
TARHELY
NAPELEMES

TETOCSEREP E-AKKUMULATOR 1



THE SWiSS CHEESE MODEL Haldézatos jelleg(i

FOR. UNDERSTANDING ACLIDENTS AND IMPRONING SAFETY problémakra jellemzéen

@ il _ z
AN SAFEGUBSD 3 ) g F nincs egy megoldas,
KAS INHEQENT i /J\V% (o\{, ve Q\P

‘ . & < .
FLAWS OR HOLES & s o K nincs egy csodaszer.

A védelem réteges kell

legyen, ahol tobb,

egyenkent tokéletlen

védelem nyujt megoldast!

PROBLEMS OCCUR. WHEN MULTIPLE "HOLES ' LINE. UP

MODEL : JREASON Sketch P\a nations



A VALTOZAS SZORONGASSAL FONODIK OSSZE
A SZORONGAS BLOKKOLJA A KREATIVITAST &




A TEHETSEGBEVONZASHOZ SZUKSEGES
ALAPVETO ELEMEK.

A jelenlegi egészségugyi valsag miatt a tehetség-bevonzésban a tehetségbevonzashoz sziikséges alapvetd elemek

kulcsfontossagunak tartott tényezdk kozul egyedul a nagy
munkahelyi biztonsag jelentésege névekedett.

rugalmas munkavégzés / jo munka-

2019-hez képest a jo fizetés vonzereje vesztett jelentdségébdl, maganélet egyenstly 77%  71% ¥
és most a legfontosabb tényezék a tehetsegbevonzasban a . v o
o , L . egyertelmu és céltudatos karrierut vazolasa - 51%
rugalmas munkaidd, a munka és maganélet egyensulya _ _ _
valamint a kiszamithato elémeneteli lehetéségek. kiemelkedOen versenykepes juttatasi 58%  48% 4
csomag
nagyon vonzd munkavallaloi értékajanlat 48%  46%
a cégek tehetségbevonzasi képessége u nagy munkahelyi biztonsag 29% 34%D
munkaltatdi markaépités 40% 34% ¥
23% nemzetkdzi karrierlehetéségek 56% 23% ¥
16% 6%

31%
egyéb 4%
6%
®
—
/ 8 9 10

13%
- I

3%
0 1 mm
1 2 3



Teljesitmény-siker kapcsolata

T » Ateljesitmeény generalja a

ﬂS' sikert.
ELEE%EEISZLU « Ha a teljesitmény nem
KEPI-ET mérhetd, a sikert a halézatok
H /emberi halozatok/ hatarozzak
e meg.

LLLL

k * Mi vezetdi sikerem ,képlete™?

LRSI ALBERT-LASILD A KEPLET /



DOLGOZOI ELKOTELEZETTSEG 2021 DECEMBER

L]

Bizom a cég . ... [Motivalt és A cég nyitott a
A vallalat jol | .. ; ]
magyar kezelte a buszke dolgozok A béren Munkam
] Total atlagos [felsbvezetésében, Koronavirus vagyok, hogy |problémaira és kivuli srémet
Ertékel6 csoportok| elkotelezettség mindent jarvanybél itt igyekszik juttatasok okoz. van
(1-5) megtesznek a cég vany dolgozhatok. |mindenre vonzoak X ’
adodo értelme
sikerességének helvzeteket Nem tervezek |megoldast szamomra. ]
fenntartasaban. y - valtani. talalni.
Termelésben
dolgozo fizikai 4.2 4.5 4.5 4.2 4.2 4.1 4.0
allomany
Termelés-
iranyitas és 4,2 4,5 4.4 4,3 4,2 4,1 4,0
tamogatas
Irodaiak 4,5 4,7 4,6 4,6 4,6 4.4 4,5
Eredmény 84% 91% 90% 87% 86% 84% 83%

GSK motivaciés eléadéas

152 EISBERGES DOLGOZO0, 89% KITOLTESI ARANY




LEAN ALAPELV: AZ EMBER TISZTELETE

MINDENNAPI
DONTESEKBEN EZ
HOGYAN VALOSUL
MEG?

L 4 =

REAR CROIENRULY
INPANEARFANRANE
SN,

motivacios eléadas




A vezeto felelossége a kivalasztas

P

Valtoztatas
Személyiség-

jellemzok Alig
kognitiv készségek valtoztathato

Y, Funkcionalis, szakmai , .
-, Konnyu
kompetenciak

GSK motivacios eléadas




A PIACI KORNYEZET TERVEZHETETLEN... B
A CSAPAT MUKODESMODJA TERVEZHETO!

Tuo

| enet

- AKARJA HASZNALNI A TUDASAT?
- AKAR-E ELNI A FELAJANLOTT LEHETOSEGEKKEL?



10 EVE LEAN MODSZERTANNAL SZEDJUK Kl A VESZTESEGEKET 4=

Tresh

)

Mivel?

Leaders” Kaizen

Felsovezetok

INNOVACIO Célok és motivacié fejlesztése
, Breakthrough
FEJLESZTESEK Kozépvezetok Kaizen
P. D.C.A. Folyamatfejlesztés
STANDARDIZALAS Csoportvezetsk Daily Kaizen

Csapatfejlesztés

S.D.C.A.

Munkatarsak | ean/Kaizen eszkdztar

Otletada-mindségi kor-napi megbeszélések

{Q‘ KAIZEN;

INSTITUTE 9%


../7_TCM/E - II.1. Daily Kaizen Activities.ppt
../6_KCM Kaizen Change Management/E - 2.0 Project Kaizen Overview.ppt
../6_KCM Kaizen Change Management/E - 2.0 Project Kaizen Overview.ppt

MOTIVACIO: KOZOSSEGEPITES

Kincugi: A torott keramia javitasanak japan miivészete

GSK motivacios eléadas .




PROBLEMA: EGO

GSK motivacios eléadas







gisberg

aral

y

A tudas hat

at

-chi apa

Lin

GSK motivaciés eléadéas



ONISMERET FEJLESZTESE

A JOHARI ABLAK

ONMAGUNK SZAMARA
Lsmert nem Lsimert
§ Lsmert NYILT TERULET, VAKFOLT
§ SJARENA"
¢
N
V)
¥
Q
V)
s ; ISMERETLEN
§ nem Lsmert RETETT X
N\ TERULET,
TERULET N
» TUDATTALAN




360 FOKOS VISSZAJELZES: GAZSI ZOLTAN, 2020

javitandok
« Szakmai tudas (4,4): nem megfelelben priorizalok.
« Aktivitas-motivacio (4,8): ez er6s
 Csapatmunka (4,2) : nem vagyok partatlan
« Kommunikacio (4,3) : nem vagyok elegge eléerhetd

* Vezetoi kompetencia (4,4): nem kérem elégge szamon, ha valaki
nem jol végzi a munkajat

GSK motivacios eléadas




A MOTIVALT EMBER IS HIBAZIK

How the customer explained it How the Project Leader How the Analyst designed it
understood it
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EMBERI VAGY
RENDSZERHIBA?

HIBAZNI LEHET,
BEVALLANI
KOTELEZO
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@’ ARNARRLSTEBLIDES MEGARWARARAS, BLHEARMAZRTTAK, /A./_|

MENTORPROGRAM SZEREPE

A mentori szerzadés |étrejon a mentor &5 a mentoralt kozott, mely a prabaidd leteltéig tart

@ MENTORALASI RENDSZER FOLYAMATLEITRAS @ - Mentor: __ Munkakd:
~ Mentopdltt _ Munkaka:
U) MUNKATARSAK RENDSZERES, SZERVEZETT, TEMATIKUS 1. Mentor program indulasa:
TAMOGATASA kezdets:
CEL: A MUNKATARS KOMPETENSEN LEGYEN KEPES ELLATNI A vége:
FELADATAIT. 2. Mentoralasi program célia:

AZ ) BELEPOKNEL BEILLESZKEDES TAMOGATAS
ESZKOZOK: COACHING SZEMLELETBEN VEZETETT BESZELGETESEK +
TUDASATADAS

2 A At szmira. biztosiiott informacis k (szakmai 2.

4. Tréningek, oktatasi anyagok! progrmmok a Mentoralita tervezye.,

5. Elvarasok, elvart eredmények a mentoralt felé:
Mentor a tamogato szemely, Ellkl figyel rad, meghallgat, megszervezi a 6. Emvarisok a mentor felé:
szakmai programjaidat. A tudassromjat Szszehozza a megfeleld
szakértelemmel. A mentaor szorosan egyittmilkédik 2 szakmai
falal&ssal 7. Teljesitménymutatok a probaidd iddszakara, az értékelés modszersi
(szakmai vezatd)

A szakmal vezetd (felettes) az a személy, akia szakmal beta
lepéseit s az elvarasokat meghatérozza. az Gt"iﬁmhémtm hépap tanaﬁadmalala rol gzﬂmﬁ ggggmqmm w mﬂgmm S;A;mm
1ﬂb|ﬂﬁ entor

Ertékelés iddpentjai:
Terlileti felelfs (adott teril et felaldse, akit a terdlet vezetdje

jeldl ki), aki megtanit az adott teriilethez kapcsolado szakmai mg
feladatokra, zand prezentacio: _
Mentor alairasa: Wentoralt alairasa;

Diafum

A\

Eisherg Himgary B& ¢ 1 otivacios eldadas Dkl 12 20060106 Verad 21 BRL 04




Dolgozok széles koru informalasa:
Salikapitany Chatbot!

#1

Eljuttatja Gzeneteidet az Osszes

dolgozonak egységes formaban,
helytol és idotol fliggetleniil.

#2

Valaszt biztosit helyetted az ismetlodo

dolgozoi kérdésekre.

#3

A dolgozok is kozvetlendl kildhetnek
informaciokat a cégnek, elé szeméely

kozremuikodése és adatrogzitése
nélkiil.

PRESTIGE CLUB ONLINE

SEGITS KOLLEGADNAK
CSATLAKOZNI HOZZAM
Az alabbi gombra kattintva oszthato
meg az alkalmazasomat

MEGOSZTOM




@isberg)




wwwessherg.oom

ENJOY
THE TASTE
OF SUMMER!
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GSK motivacios eléadas




